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Wprowadzenie

Kamery przemystowe w zaktadach pracy nie sg niczym nowym. Zwtaszcza u wiekszych
pracodawcow monitoring wizyjny byt stosowany na porzadku dziennym.

Brak byto jednak konkretnej regulacji, w oparciu o ktérg nagrywanie w zaktadzie pracy mozna
byto stosowac. Brak byto réowniez przepiséw, ktére powiedziatyby nam jak to zrobié. Co
prawda pewne wytyczne wyksztatcity sie w praktyce, zwtaszcza uwzgledniajgce orzeczenia
sgdéw powszechnych w tym zakresie.

Jednakze sytuacja ta zmienitfa sie diametralnie w dniu 25 maja 2018 r. To w tym dniu weszfa
w zycie nowa ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych. Ustawa ta miata
na celu dostosowanie (chociazby w czesci) polskiego porzadku prawnego do ogdlnego
rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (czyli popularnego RODO). Oprocz
uregulowania kwestii proceduralnych czy utworzenia nowego organu — Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych, ustawa ta zmienita réwniez Kodeks pracy.

W nowych przepisach Kodeks pracy wprost reguluje cele, sposoby wprowadzenia i
zastosowania monitoringu wizyjnego, ale réwniez monitoringu poczty elektronicznej czy
innych form kontrolowania. Do monitoringu wizyjnego odnosi sie art. 222 Kodeksu pracy,
ktorego petng tres¢ umiescilismy na koricu niniejszego opracowania.

Warto pamieta¢, ze niedopetnienie obowigzkéw wynikajgcych z tych regulacji moze rodzi¢
odpowiedzialno$s¢ za naruszenie przepisdGw o ochronie danych osobowych, czyli m.in.
natozenie  administracyjnych  kar pienieznych, cywilnoprawng odpowiedzialno$é
odszkodowawczg czy tez odpowiedzialno$¢ wykroczeniowa.

W tym poradniku wskazemy jak — zgodnie z obecnymi przepisami — wprowadzi¢ monitoring
wizyjny albo tez jak zalegalizowa¢ juz istniejgce w zaktadzie pracy kamery CCTV. Zastrzegamy
jednak, iz opracowanie odnosi¢ sie bedzie do zastosowania kamer przez pracodawce w
miejscu pracy, a nie do monitorowania pomieszczen w ogolnosci.

Na koricu poradnika wskazujemy réwniez na przyktadowg tresé zarzadzenia lub porozumienia
w sprawie zmiany Regulaminu Pracy, ktéra moze okazaé sie przydatna przy wprowadzaniu
nagrywania do zaktadu pracy po raz pierwszy badz tez zalegalizowania zainstalowanych juz
kamer, ktére znajdowaty sie juz u pracodawcy przed wejsciem w zycie nowych przepiséw, czyli
przed 25 maja 2018 r.

Agata Kicinska
Radca prawny
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Kiedy mozna wprowadzi¢ monitoring wizyjny?

Zgodnie z jedng podstawowych zasad wynikajgcych z RODO — zasadg ograniczenia celu —dane
osobowe mozemy zbiera¢ wytacznie w konkretnych, wyraznych i prawnie uzasadnionych
celach.

Zasada ta znajduje rowniez zastosowanie w kontekscie wprowadzenia monitoringu wizyjnego
w zaktadzie pracy, poniewaz zainstalowanie kamer musi stuzy¢ konkretnemu celowi.

W tym przypadku zainstalowanie kamer jest uzasadnione, jezeli bedzie to niezbedne do:

e zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw,

e ochrony mienia,

e kontroli produkgji,

e zachowania w tajemnicy informacji, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce
na szkode.

Wprowadzajac wiec regulacje dotyczgce monitoringu wizyjnego trzeba pamietac, aby znalazt
sie tam zapis o jednym lub kilku ze wskazanych wyzej celéw tego monitorowania.

Przyktad Pracodawca chce wprowadzi¢ monitoring wizyjny w celu zapewnienia
bezpieczeristwa produkowanym materiatom, poniewaz podczas
inwentaryzacji czesto okazywato sie, ze sq braki towaru.

Pracodawca chce wprowadzi¢ monitoring wizyjny w celu zapewnienia
kontroli nad jakosciq produkcji wykonywanej przez pracownikow.

Gdzie moga by¢ umieszczone kamery?

Kamery przemystowe mogg znajdowac sie zarédwno w zaktadzie pracy, jak i obejmowac teren
wokot zaktadu pracy. To ostatnie bedzie szczegdlnie istotne, jezeli naszym celem jest
zapewnienie ochrony mienia.

Jest jednak kilka miejsc, w ktorych kamery nie powinny sie znalez¢. Mowa tutaj o:

e pomieszczeniach sanitarnych,

e szatniach,

e stotdwce,

e palarniach,

e pomieszczeniach udostepnianych zaktadowe] organizacji zwigzkowe;.

We wskazanych miejscach nagrywanie moze by¢ stosowane tylko wyjatkowo.

Przyktad Na terenie szatni czesto dochodzito do kradziezy lub przemocy fizycznej.
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Jezeli zdecydujemy sie na taki krok warto jednak, zeby zdarzenia te byly odpowiednio
udokumentowane, np. poprzez sporzadzenie odpowiednich notatek stuzbowych. Kamery
bedziemy mogli wiec zainstalowac réowniez we wskazanych miejscach, jezeli okaze sie to
niezbedne do zrealizowania celu monitorowania.

W takim jednak przypadku musimy dotozyé najwyzszej starannosci, aby monitoring w takich
miejscach nie doprowadzit do naruszenia godnosci ani innych débr osobistych pracownika.

Przyktad Nagrywanie obrazu w miejscach, w ktérych pracownicy sie przebieraja
moze naruszyc ich intymnosc.

Monitoring nie moze réowniez doprowadzi¢ do naruszenia zasady wolnosci i niezaleznosci
zwigzkéw zawodowych (np. poprzez mozliwos¢ ,,podejrzenia” tego nad czym zwigzki pracujq).
Co ciekawe, przepisy Kodeksu pracy nie wprowadzajg tego typu zastrzezen w odniesieniu do
dziatalnosci rad pracownikdw czy samorzgdéw zatogi przedsiebiorstwa panstwowego.

Nie rekomendujemy jednak wprowadzenia kamer w pomieszczeniach udostepnionych tym
organizacjom, o ile nie sg one niezbedne do celu, ktéry chcemy osiggnaé. Niezbedne jest
bowiem zachowania odpowiedniej proporcji pomiedzy celem kontroli a stosowanymi przez
nas dziataniami.

Kodeks pracy wskazuje nam, ze rozwigzaniem ktdre miatoby ograniczy¢ takie ryzyko jest
przyktadowo zastosowanie technik uniemozliwiajgcych rozpoznanie przebywajgcych w
pomieszczeniu 0sob.

Jak dtugo moina przechowywac nagrania?

Zasadniczo obraz zarejestrowany przez kamery przemystowe powinien by¢ przetwarzany
wyltgcznie do celu, dla ktérego zostat zebrany, a jednoczesnie nagrania nie powinny by¢
przechowywane dfuzej niz 3 miesigce od dnia ich uwiecznienia.

Od tej zasady sg jednak wyjatki. Jezeli nagrania obrazu stanowig lub pracodawca powziat
wiadomosé, ze mogg stanowi¢ dowdd w postepowaniu prowadzonym na podstawie prawa,
to termin przechowywania nagran ulega przedtuzeniu do czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania.

Wydaje sie przy tym, ze przez sformutowanie ,prowadzone na podstawie prawa” nalezy
rozumie¢ kazde postepowanie — zaréwno przed sgdami powszechnymi (np. sgdem pracy,
cywilnym czy karnym), przed organami postepowania przygotowawczego (w dochodzeniu czy
Sledztwie), przed organami skarbowymi czy organem rentowym, w postepowaniu
administracyjnym czy tez w administracyjnym postepowaniu sgdowym.

Przyktad Postepowanie karne w sprawie przywtaszczenia mienia nalezgcego do
pracodawcy.
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Jezeli wiec w wyniku nagrywania bedziemy w posiadaniu obrazu, ktéry moze by¢é dowodem
np. popefnienia przestepstwa, ale réwniez naruszenia obowigzkéw pracowniczych
uzasadniajgcego dyscyplinarne rozwigzanie umowy, to nie musimy go kasowac¢ po 3
miesigcach.

Przyktad Pracownik ulegt wpadkowi przy pracy, jednak z powodu jego pobytu w
szpitalu postepowanie powypadkowe trwa ponad pdt roku. Pracodawca
nie moze wykluczy¢, ze pracownik nie wystqpi do sqdu o odszkodowanie.
W takim przypadku mozliwe jest przechowywanie nagrania ponad 3
miesigce.

Pracownik zgtosit pracodawcy, ze pomiedzy nim a jego bezposrednim
przetoZonym doszto do niedozwolonych dziatan zwigzanych z
molestowaniem. Poinformowat rdwniez, Ze zdarzyto sie to m.in. w
okreslonym dniu w pomieszczeniu, ktore objete jest zasiegiem kamery
przemystowej. Pracodawca postanowit wszczg¢ postepowanie
wyjasniajgce w tym zakresie. Mozliwe jest przechowywanie nagrania
powyzej 3 miesiecy.

Jezeli nabierzemy przekonania, ze nagranie moze stanowi¢ dowdd na wykazanie roszczen
dotyczacych np. wypadku przy pracy, uszkodzenia mienia, naruszenia dobr osobistych,
molestowania czy mobbingu, to warto zachowac nagrania dtuzej niz podstawowe trzy
miesigce. Dodatkowo niezbedne bytoby ich odpowiedni opisanie, ktére pozwoli nam na
ewentualne podziniejsze wyttumaczenie sie przed organem kontrolnym, dlaczego
postanowiliSmy zachowac wtasnie te obrazy.

Warto przy tym doda¢, ze zasadniczo po 3 miesigcach powinny by¢ skasowane nagrania
zawierajgce dane osobowe. Jezeli wiec ktdras z naszych kamer skierowana jest na miejsce, w
ktorym nie ma mozliwosci zarejestrowania wizerunku osoéb, to nie musimy kasowac nagrania
po 3 miesigcach.

Przyktad Kamera przemystowa jest skierowana wyfqcznie na maszyny
produkcyjne i nie jest mozliwe zarejestrowanie przez nie obrazu osob,
chociazby pracujgcych przy tych maszynach. Nagranie takie,
niezawierajgce danych osobowych, moze byc¢ przechowywane przez
pracodawce przez dowolnie dtugi okres.

Jak zgodnie z prawem wprowadzi¢ monitoring wizyjny?

Regulacje dotyczgce monitoringu wizyjnego powinny znalez¢ sie w wewnatrzzaktadowych
zrodtach prawa pracy, a doktadniej w uktadzie zbiorowym pracy lub w regulaminie pracy.
Jezeli pracodawca nie jest zwigzany zadnym PUZP czy ZUZP i nie jest tez zobowigzany do
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wydania regulaminu pracy (bo zatrudnia mniej niz 50 pracownikow), to kwestie te powinny
znalez¢ sie w obwieszczeniu.

W takich regulacjach powinny znalez¢ sie nastepujace kwestie:

e cel stosowania monitoringu (np. w celu kontroli produkcji, ochrony mienia,
zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw, ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa),

e zakres stosowania monitoringu (np. poprzez wskazanie pomieszczen, w ktérych
monitoring bedzie stosowany, w jakich pomieszczeniach monitoring kategorycznie nie
bedzie stosowany, jakie jest uzasadnienie dla umieszczenia kamer w pomieszczeniach
wytaczonych przez przepisy k.p.),

e sposoOb zastosowania monitoringu (np. czy nagrywanie bedzie odbywato sie w sposdb
ciagty czy tez w okreslonych z géry godzinach, kto bedzie miat dostep do nagran).

Wprowadzenie odpowiednich regulacji wewnatrzzaktadowych to jeszcze nie wszystko.
Dodatkowo musimy poinformowacé pracownikéw o wprowadzeniu nagrywania w sposéb
przyjety u danego pracodawcy (np. poprzez wywieszenie na tablicy ogtoszen czy umieszczenie
informacji na firmowym intranecie) nie pdézniej niz na 2 tygodnie przed rozpoczeciem
monitorowania.

To jednak nie koniec obowigzkéw. Przed dopuszczeniem pracownika do pracy trzeba
dodatkowo przekaza¢ mu informacje o celu, zakresie oraz sposobie zastosowania monitoringu
na piSmie. Mozna to zrobi¢ np. poprzez wreczenie wyciggu z przepisow
wewnatrzzaktadowych.

Warto zadbac o to, zeby pracownik potwierdzit nam odbidr takiej informacji (zgodnie z zasada
rozliczalnosci wynikajgcg z RODO) i kopie z podpisem pracownika umiesci¢ w jego aktach
osobowych.

Kolejny obowigzek polega na odpowiednim oznaczeniu
pomieszczen i terenu, na ktérych zostaty zainstalowane
kamery.

Oznaczenie powinno by¢ widoczne i czytelne, za pomoca
odpowiednich znakéw (np. czesto stosowanych
infografik) lub ogtoszen dzwiekowych. Takie informacje
powinny pojawic sie nie pdzniej niz na jeden dzien przed
rozpoczeciem monitorowania.

OBIEKT @E@

MONITOROWANY
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Co zrobi¢ z monitoringiem wprowadzonym przed 25 maja 2018 r.?

Pomiedzy opublikowaniem nowej ustawy o ochronie danych osobowych, a jej wejsciem w
zycie mineto jedynie kilkanascie godzin. Niestety, ale do przepisow odnoszacych sie do
monitoringu nie przygotowano ani nie wprowadzono zadnych przepiséw przejsciowych.

Oznacza to, ze — przynajmniej teoretycznie — pracodawcy mieli kilkanascie godzin na
przygotowanie sie do tych przepiséw.

W wielu przypadkach wydaje sie to jednak wrecz niemozliwe, zwtaszcza, gdy niezbedne jest
przeprowadzenie negocjacji czy rokowan nad zmiang uktadu zbiorowego pracy czy regulaminu
pracy ze strong zwigzkowa.

Problem ten zauwazyt réwniez Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych. W swoim
komunikacie z 15 kwietnia 2018 r. wskazat, ze obecne systemy monitorowania powinny zostac
poddane aktualizacji i dostosowane do wymogdw okreslonych nowymi przepisami do konca
wrzesnia 2018 r.

Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych przygotowat réwniez projekt informatora
dotyczgcego witasnie stosowania monitoringu — Wskazowki dotyczgce stosowania
monitoringu wizyjnego.

Prezes UODO powotat tez grupe robocza, ktéra ma sie zaja¢ wytgcznie tym tematem oraz
modyfikacjg informatora przygotowanego przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.
Informator niewatpliwie zostanie wiec uzupetniony o nowe kwestie.

Wiemy wiec juz do kiedy najpdzniej powinnismy podjac¢ dziatania — do korica wrzesnia 2018 r.
Teraz wskazemy, jakie to sg dziatania. Sprawa wyglada podobnie jak w przypadku
wprowadzenia monitoringu wizyjnego do zaktadu pracy.

Powinnismy wiec:

1. wprowadzic¢ postanowienia dotyczace monitoringu wizyjnego do
wewnatrzzaktadowych zréodet prawa pracy — uktadu zbiorowego pracy, regulaminu
pracy lub obwieszczenia,

2. poinformowa¢é pracownikéw o stosowaniu monitoringu w sposob przyjety u danego
pracodawcy,

3. udzieli¢ informacji kazdemu pracownikowi na pi$mie o celach, zakresie oraz sposobie
zastosowania monitoringu,

4. oznaczy¢ pomieszczenia i tereny monitorowane.

Przyktadowa tres¢ zmiany Regulaminu Pracy znajduje sie ponize;j.

www.prawodlapracodawcy.pl
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Zmiany w Regulaminie Pracy — przyktad

Na podstawie art. 1042 § 1 Kodeksu pracy w Regulaminie pracy wprowadza sie nastepujace zmiany:
1) W Regulaminie pracy po § __dodaje sie § __ o nastepujacej tresci:

§

1. W celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikdw oraz ochrony mienia u Pracodawcy stosuje
sie szczegblny nadzor nad terenem zaktadu pracy oraz terenem wokét zaktadu pracy w postaci
srodkéw technicznych umozliwiajgcych rejestracje obrazu (monitoring).

2. Zakres monitorowanego terenu obejmuje:

a) pomieszczenie A,
b) pomieszczenie B,
c) pomieszczenie C.

3. Monitoring nie obejmuje pomieszczen sanitarnych, szatni, stotéwek, palarni ani pomieszczen
udostepnianych zaktadowej organizacji zwigzkowe;.

4. Monitoring wizyjny jest prowadzony w sposdb ciggly przez 24 godziny na dobe i odbywa sie
poprzez biezgcy zapis obrazu kamer przemystowych obejmujgcych monitorowane obszary.

5. Dostep do danych pozyskanych poprzez monitoring majg wyfgcznie osoby upowaznione do
przetwarzania danych na podstawie pisemnego upowaznienia.

6. Nagrany obraz bedzie monitorowany poprzez biezacy przeglad nagran przez osoby
upowaznione.

7. Nagrany obraz bedzie przechowywany przez Pracodawce w sposob przez okres nie dtuzszy niz
3 miesigce, wytgcznie w celu wskazanym w ust. 1, z zastrzezeniem art. 222 § 4 k.p. Po uptywie
okresu wskazanego w zdaniu poprzedzajgcym nagrania obrazu podlegajg zniszczeniu.

8. Nagrywanie, monitorowania i przechowywanie obrazu bedzie sie odbywato na zasadach oraz
z zachowaniem wymogdéw okreslonych powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
dotyczacymi ochrony danych osobowych.

2) Pozostate postanowienia Regulaminu pracy pozostaja bez zmian.
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Wyciag z Kodeksu pracy
Art. 222 Kodeksu pracy

§ 1. Jezeli jest to niezbedne do zapewnienia bezpieczeristwa pracownikdéw lub ochrony mienia
lub kontroli produkcji lub zachowania w tajemnicy informacji, ktérych ujawnienie mogtoby
narazi¢ pracodawce na szkode, pracodawca moze wprowadzi¢ szczegdlny nadzér nad terenem
zaktadu pracy lub terenem wokét zaktadu pracy w postaci Srodkéw technicznych
umozliwiajgcych rejestracje obrazu (monitoring).

§ 2. Monitoring nie obejmuje pomieszczen sanitarnych, szatni, stotéwek oraz palarni lub
pomieszczen udostepnianych zaktadowe] organizacji zwigzkowej, chyba Zze stosowanie
monitoringu w tych pomieszczeniach jest niezbedne do realizacji celu okreslonego w § 1 i nie
naruszy to godnosci oraz innych dobr osobistych pracownika, a takze zasady wolnosci i
niezaleznosci zwigzkéw zawodowych, w szczegdlnosci poprzez zastosowanie technik
uniemozliwiajacych rozpoznanie przebywajgcych w tych pomieszczeniach oséb.

§ 3. Nagrania obrazu pracodawca przetwarza wytacznie do celdw, dla ktorych zostaty zebrane,
i przechowuje przez okres nieprzekraczajgcy 3 miesiecy od dnia nagrania.

§ 4. W przypadku, w ktérym nagrania obrazu stanowig dowéd w postepowaniu prowadzonym
na podstawie prawa lub pracodawca powzigt wiadomos¢, iz mogg one stanowi¢ dowdd w
postepowaniu, termin okreslony w § 3 ulega przedtuzeniu do czasu prawomocnego
zakonczenia postepowania.

§ 5. Po uptywie okreséw, o ktorych mowa w § 3 lub 4, uzyskane w wyniku monitoringu
nagrania obrazu zawierajgce dane osobowe podlegajg zniszczeniu, o ile przepisy odrebne nie
stanowig inaczej.

§ 6. Cele, zakres oraz sposob zastosowania monitoringu ustala sie w uktadzie zbiorowym pracy
lub w regulaminie pracy albo w obwieszczeniu, jezeli pracodawca nie jest objety uktadem
zbiorowym pracy lub nie jest obowigzany do ustalenia regulaminu pracy.

§ 7. Pracodawca informuje pracownikow o wprowadzeniu monitoringu, w sposéb przyjety u
danego pracodawcy, nie pdzniej niz 2 tygodnie przed jego uruchomieniem.

§ 8. Pracodawca przed dopuszczeniem pracownika do pracy przekazuje mu na piSmie
informacje, o ktérych mowa w § 6.

§ 9. W przypadku wprowadzenia monitoringu pracodawca oznacza pomieszczenia i teren
monitorowany w sposdb widoczny i czytelny, za pomocg odpowiednich znakéw lub ogtoszen
dzwiekowych, nie pdzniej niz jeden dzien przed jego uruchomieniem.

§ 10. Przepis § 9 nie narusza przepisdw art. 12 i art. 13 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o
ochronie danych) (Dz.Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1).
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Podsumowanie

Pomimo, ze do tej pory zasady stosowania monitoringu wizyjnego w zaktadzie pracy nie byty
sformalizowane i wyrazone w przepisach prawa pracy, to niewatpliwie dorobek judykatury i
doktryny pozwolit na ustalenie okreslonego wzorca postepowania w przypadku checi
wprowadzenia przez pracodawce nagrywania.

Te dotychczas wypracowane zasady znalazty teraz swoéj wyraz w przepisach Kodeksu pracy.
Niewatpliwie bowiem zasady sg bardzo podobne do tych jakie zwyczajowo przyjmowano do
tej pory — m.in. w zakresie koniecznosci uregulowania w wewnatrzzaktadowych zrédtach
prawa pracy czy pomieszczen, w ktérych kamery nie powinny by¢ zamontowane.

Teraz natomiast jest okres, w ktérym pracodawcy muszg dostosowac stosowany wczesniej
monitoring do sztywnych ram prawnych, poprawié postanowienia UZP czy regulamindéw
pracy, umiesci¢ odpowiednie infografiki czy poinformowac¢ pracownikdw na pismie o
stosowanym nagrywaniu.

Warto réwniez obserwowac wskazéwki Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych w tym
zakresie. Reguty stosowania monitoringu - jak kazdej nowo uregulowana instytucji — moga sie
bowiem zmienié w praktyce.

Torun, 30 lipca 2018 r.

Agata Kicinska

Specjalizuje sie w indywidualnym i zbiorowym prawie
pracy, jak réwniez w prawie ubezpieczen spotecznych.
Jest autorkg licznych  publikacji  dotyczacych
zatrudniania cztonkéw zarzgdu.

Opracowuje strategie w sporach sadowych z
pracownikami. Jest autorka wielu projektéw
regulamindw i porozumien zbiorowych. Ma réwniez
doswiadczenie w zakresie pracowniczych aspektéw
taczenia sie spoétek.

Autor popularnego bloga https://prawodlapracodawcy.pl/
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O Kancelarii

Kancelaria Sienkiewicz i Zamroch Radcowie prawni Sp. p. powstata w 2006 r. Od poczagtku
najwazniejsze sg dla nas te same wartosci: profesjonalizm, rzetelno$¢ i zaangazowanie.
Jestesmy tez nowoczesni i otwarci na nowe technologie, ktére wykorzystujemy do
komunikacji z klientami oraz osobami, ktére Sledzg naszg aktywnos$é w Internecie. Mamy
pewnos$é, ze tradycyjne wartosci i nowoczesne metody zapewniajg najwyzszg jakos¢ ustug
prawnych.

Bierzemy udziat w realizacji interesujgcych i trudnych projektow, angazujemy sie w dziatalnos¢
organizacji branzowych. JesteSmy cenionymi doradcami i prelegentami na konferencjach
i szkoleniach. Kancelaria jest cztonkiem m.in. lzby Przemystowo Handlowej w Toruniu,
Business Centre Club, a takze statym doradcg Zwigzku Pracodawcéw Cieptownictwa. Dlatego
dobrze znamy realia prowadzenia biznesu w Polsce — tego wielkiego, jak i dziatalnosci
prowadzonej jednoosobowo. W ostatnim rankingu kancelarii prawnych Rzeczpospolitej
Kancelaria zostata uznana za druga co do wielkosci firme prawniczg w Toruniu.

Specjalizacja Kancelarii obejmuje m.in. indywidualne i zbiorowe prawo pracy. Zespét
prawnikdéw Kancelarii, kierowany przez mecenasa Karola Sienkiewicza, moze pochwali¢ sie
szerokg praktyka w zakresie zatrudniania i zwalniania kadry menadzerskiej, prowadzenia
sporow sadowych z pracownikami czy tez rokowan ze zwigzkami zawodowymi Swoje
doswiadczenie opisujemy na blogu poswieconych wtasnie kwestiom prawa pracy:

https://prawodlapracodawcy.pl/

KONTAKT
ul. Warszawska 4/3
87-100 Torun
tel.: +48 56 659 12 12
radcowie@radcowie.biz

www.radcowie.biz

www.prawodlapracodawcy.pl
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