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Wprowadzenie

Obecnie $rednia wysokos¢ emerytury w Polsce wynosi 2.080,36 zt (przy czym srednia
dla mezczyzn to 2.699,52 zt i dla kobiet to 1.614,39 zt). Mimo relatywnie niskich
emerytur nie jestesmy sktonni do samodzielnego oszczedzania. Przyszto$¢ emerytalna
nie napawa wiec optymizmem.

Jednym z rozwigzan, ktore majg polepszy¢ sytuacje przysztych emerytow ma by¢
wprowadzenie Pracowniczych Planow Kapitatowych, czyli systemu
dtugoterminowego oszczedzania. System ten opiera sie na zatozeniu dobrowolnosci
udziatu, jednak dobrowolnos¢ ta nie dotyczy pracodawcow.

To wtasnie do nich kierujemy niniejszy poradnik. To oni bowiem przede wszystkim beda
zobowigzania do udzwigniecia ciezaru PPK — nie tylko w postaci finansowej, ale rowniez
w postaci dodatkowych obowigzkéw, ktorych niewykonanie moze wigzac sie
z sankcjami karnymi.

Pierwsza tura objecia obowigzkiem utworzenia i prowadzenia PPK rozpocznie sie juz
1 lipca 2019 r. Do tego dnia najwieksi pracodawcy beda musieli juz podjgé szereg
czynnosci, ktére pozwolg na start programu w tej dacie. Obowigzkow tych nie unikng
rowniez pracodawcy z mniejszym zatrudnieniem, poniewaz z biegiem czasu Plany maja
objgé wszystkie podmioty.

Mamy wiec nadzieje, ze lektura niniejszego poradnika przygotowanego we wspotpracy
Mentor S.A. oraz Kancelarii Sienkiewicz i Zamroch pozwoli Wam zapoznac sie blizej
z samg instytucjg PPK, przyblizy obowigzki, ktére musicie wykonaé¢ i pomoze udzieli¢
niezbednych wyjasnien Waszym pracownikom.

Agata Kicinska
Dorota Dula

Karol Sienkiewicz

www.prawodlapracodawcy.pl

www.radcowie.biz

www.mentor.pl
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Czym sg Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK)

PPK, czyli Pracowniczy Plan Kapitatowy to system dtugoterminowego oszczedzania, ktéry
zaktada wyptate srodkéw zgromadzonych przez uczestnika po ukoriczeniu przez niego 60 roku
zycia. Finansowany ma by¢ przez trzy strony — uczestnika, podmiot go zatrudniajgcy oraz
Fundusz Pracy.

PPK ma charakter obowigzkowy dla podmiotéw zatrudniajgcych (przy spetnieniu
odpowiednich warunkoéw), ale dobrowolny dla uczestnikéw. Szczegétowe regulacje dotyczgce
PPK mozna znalezé w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych, ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2019 r.

Srodki zgromadzone w PPK nie podlegajg egzekucji sgdowej ani administracyjnej. Wyjatkiem
bedzie natomiast egzekucja swiadczen alimentacyjnych. Dodatkowo $rodki PPK majg byé
dziedziczne, a uczestnik bedzie miat prawo wskazaé osobe lub osoby, ktére majg prawo
otrzymadé po jego Smierc¢ srodki zgromadzone na rachunku PPK.

Kto musi utworzy¢ PPK

Obowigzek zatozenia oraz prowadzenia PPK zostat natozony na podmiot zatrudniajacy.
Pojecie to jest nieco szersze od pojecia ,pracodawca”. Przez podmiot zatrudniajgcy
powinnismy rozumie¢:

e pracodawce

e naktadce

e rolniczg spotdzielnie produkcyjng lub spétdzielnie koétek rolniczych
e zleceniodawce

e podmiot, w ktérych dziata rada nadzorcza.

Bez wzgledu wiec na to czy zatrudniasz osoby na podstawie umowy o prace czy wytgcznie na
podstawie umoéw cywilnoprawnych, bedzie na Tobie cigzyt obowigzek prowadzenia PPK.

Pomimo jednak tego, ze ustawa o PPK wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r., to PPK nie
bedzie musiato zostat utworzone od razu. Okres powstania obowigzek utworzenia PPK bedzie
zalezat od wielkosci zatrudnienia (art. 134 ust. 1 ustawy o PPK) zgodnie z wytycznymi
wskazanymi ponizej:

e podmioty zatrudniajgce co najmniej 250 osdb (wedtug stanu na dziert 31.12.2018 r.) —
od 1 lipca 2019 .

e podmioty zatrudniajgce co najmniej 50 oséb (wedtug stanu na dziert 30.06.2019 r.) —
od 1 stycznia 2020 r.

e podmioty zatrudniajgce co najmniej 20 oséb (wedtug stanu na dzier 31.12.2019 r.) —
od 1 lipca 2020 .

e podmioty zatrudniajgce ponizej 20 oséb oraz jednostki wchodzgce w sktad sektora
finanséw publicznych — od 1 stycznia 2021 r.

www.prawodlapracodawcy.pl

www.radcowie.biz

www.mentor.pl
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Przyktad: Podmiot zatrudniajgcy w dniu 31 grudnia 2018 r. 200 osdb na podstawie uméw
0 prace oraz 50 0sob na podstawie umow zlecenia bedzie objety obowigzkiem
zatozenia PPK juz od 1 lipca 2019 r.

1 LIPCA 2019 1 STYCZNIA 2020 1 LIPCA 2020 1 STYCZNIA 2021

ETAP 1 ETAP2 »> ETAP3

ﬁ grEEE L r TTLE e *l IHI
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Przy obliczaniu stanu zatrudnienia nie ma znaczenia wiek osoby zatrudnionej ani wymiar etatu
zatrudnienia. Decyduje fakt podlegania ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowemu. Jezeli
osoba zatrudniona nie podlega obowigzkowym ubezpieczeniom ZUS (np. student do 26 roku
zycia), to nie bedzie wliczana do stanu zatrudnienia.

S3 jednak réwniez podmioty, do ktérych w ogéle nie znajdzie zastosowania PPK (art. 13 ust. 1
ustawy). Bedg to:

e mikroprzedsiebiorcy, jezeli wszystkie osoby zatrudnione ztozg deklaracje o rezygnaciji,

e podmioty zatrudniajgce bedgce osobami fizycznymi, ktére zatrudniajg w zakresie
niezwigzanym z dziatalnoscig gospodarczg tego podmiotu, osobe fizyczng w zakresie
niezwigzanym z dziatalnoscig tej osoby

Definicja: mikroprzedsiebiorca to przedsiebiorca, ktéry w co najmniej jednym roku
z dwdch ostatnich lat obrotowych spetniat tacznie nastepujgce warunki:

a) zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz

b) osiggnat roczny obroét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobdéw i ustug oraz z operacji
finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro, lub sumy
aktywoéw jego bilansu sporzgdzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty
rownowartosci w ztotych 2 milionéw euro.

Przyktad: Podmiot zatrudniajacy, ktéry w ostatnich dwdch latach obrotowych zatrudniat
Sredniorocznie mniej niz 10 pracownikédw oraz osiggnat roczny obrét netto
nieprzekraczajacy rownowartosci 2 milionéw euro, kwoty tej nie przekracza
rowniez suma aktywow jego bilansu obecnie zatrudnia 9 pracownikdéw,
z ktérych kazdy ztozyt deklaracje o rezygnacji. Podmiot nie bedzie zobowigzany
do zatozenia i prowadzenia PPK.

www.prawodlapracodawcy.pl

www.radcowie.biz

www.mentor.pl

SIENKIEWICZ I ZAMROCH

EaDCOWIE PRAWKN] SPOLEA PARTNERSKEA




PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE | 6

Dodatkowo podmioty, ktére zawarty umowe o zarzgdzanie PPK oraz umowy o prowadzenie
PPK, a nastepnie utworzyty PPE i odprowadzajg sktadki podstawowe w wysokosci co najmniej
3,5% wynagrodzenia w porozumieniu z zaktadowa organizacja zwigzkowg, moga nie
finansowa¢ wptat podstawowych i wptat dodatkowych do PPK, za osoby zatrudnione, ktére
przystapity do PPE.

Kto moze by¢ uczestnikiem PPK

Uczestnikiem PPK moze zostaé¢ osoba zatrudniona. Natomiast przez osobe zatrudniong
powinnismy rozumie¢:

e pracownikéw (za wyjatkiem przebywajgcych na urlopach gérniczych i urlopach dla
pracownikéw zaktady przerdbki mechanicznej wegla oraz mtodocianych)

e o0soby fizyczne wykonujace prace naktadcza, ktére ukonczyty 18 rok zycia,

e cztonkodw rolniczych spétdzielni produkcyjnych oraz spétdzielni kdtek rolniczych,

e o0soby fizyczne, ktére ukonczyty 18 rok zycia, wykonujace prace na podstawie umowy
agencyjnej lub umowy zlecenia albo innej umowy o Swiadczenie ustug, do ktérej
stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia

e cztonkdw rad nadzorczych wynagradzanych z tytutu petnienia tych funkcji

Dodatkowo wskazane osoby muszg obowigzkowo podlega¢ ubezpieczeniom emerytalnym
i rentowym z tych tytutow.

Przyktad: Uczestnikiem PPK moze by¢ chociazby jeden pracownik matego sklepu
osiedlowego zatrudniony na podstawie umowy zlecenia.

Uczestnikiem PPK nie bedzie student zatrudniony na podstawie umowy
zlecenia, ktéry nie ukonczyt 26 roku zycia, poniewaz nie podlega obowigzkowo
ubezpieczeni emerytalnemu i rentowemu.

Dobrowolnos¢ uczestnictwa

Wskazuje sie, ze PPK majg charakter dobrowolny — uczestnik moze wiec sam zadecydowac czy
chce w nim partycypowad. Warto jednak zauwazyé, ze de facto to do uczestnika nalezy decyzja
0 rezygnacji z programu. Zasadniczo bowiem osoby zatrudnione co do zasady s3
automatyczne zapisywane do PPK.

Wszystko zalezy jednak od wieku osoby zatrudnionej. W przypadku osdb, ktére:

e nie ukonczyty 55 roku zycia — zostajg automatycznie zapisane do PPK, aby zrezygnowac
muszg ztozy¢ odpowiednig deklaracje w tym zakresie,

e ukonczyly 55 rok zycia, ale nie ukoniczyty 70 roku zycia — mogg przystgpi¢ do PPK na
swoj wniosek, czyli nie s automatycznie zapisywane; wyjatek to sytuacja, w ktérej
osoba w okresie ostatnich 12 miesiecy byta juz zatrudniona w podmiocie przez okres
co najmniej 3 miesiecy, wéwczas mamy do czynienia z zapisem automatycznym,

www.prawodlapracodawcy.pl

www.radcowie.biz

www.mentor.pl
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e ukonczyly 70 rok zycia — nie majg mozliwosci przystgpienia do PPK.

do 55 roku zycia pomiedzy 55a70 po 70 roku zycia

rokiem zycia

brak mozliwosci
zawarcia umowy

obowiqzkowe

zawarcie umowy na wniosek Pracownika

Dobrowolnos¢ udziatu w PPK polega na mozliwosci zrezygnowania z niego przez osobe
uprawniong. Deklaracje o rezygnacji mozna bedzie ztozy¢ w kazdym czasie. Przepisy
wykonawcze majg okresla¢ wzor takiej deklaracji, ktdrg uczestnik bezwzglednie bedzie musiat
ztozy¢ w formie pisemnej. Z projektem wzoru deklaracji mozesz sie zapoznac klikajagc TUTAJ.

W przypadku ztozenia takiej deklaracji podmiot zatrudniajgcy bedzie musiat niezwtocznie, nie
pozniej niz w terminie 7 dni, poinformowac instytucje finansowg zarzgdzajgca PPK.

W przypadku rezygnacji z udziatu w PPK podmiot zatrudniajgcy nie pobiera i nie dokonuje
wptat do PPK od miesigca, w ktérym deklaracja zostata ztozona. Jezeli sktadka zostata juz
pobrana od uczestnika, to podmiot zatrudniajgcy bedzie zobowigzany do jej zwrotu.

Przyktad: Pracownik ztozyt deklaracje o rezygnacji w dniu 28 lutego, wiec pracodawca nie
bedzie pobiera¢ i dokonywa¢ wptat do PPK za tego pracownika za okres od
1 lutego.

Co wiecej, deklaracja o rezygnacji bedzie wazina przez 4 lata. Po tym okresie podmiot
zatrudniajacy:

e co 4 lata informuje uczestnika w terminie do ostatniego dnia lutego o ponownym
dokonywaniu wptat,

e co 4 lata od dnia 1 kwietnia, dokonuje wptat za tego uczestnika, chyba ze uczestnik
ponownie zrezygnuje z udziatu w PPK poprzez ztozenie odpowiedniej deklaracji,

e informuje instytucje finansowgq zarzgdzajgcg PPK o ponownym dokonywaniu wptat za
uczestnika.

Natomiast przystgpienie do PPK jest mozliwe w kazdym czasie. Nie ma tez potrzeby
ponawiania deklaracji w tym zakresie.

Finansowanie i wysokos¢ sktadek

Sktadki bedg finansowane zaréwno przez podmiot zatrudniajacy, jak i przez osobe
zatrudniong. Obowigzkowa bedzie sktadka podstawowa. Mozliwe jest jednak jej zwiekszenie
i wptata rowniez sktadki dodatkowe;.

www.prawodlapracodawcy.pl
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Sktadka podstawowa ma wynosic:
e 1,5% wynagrodzenia — finansuje podmiot zatrudniajacy,
e 2% wynagrodzenia — finansuje uczestnik.

Sktadka podstawowa, ktorg pokrywac¢ ma uczestnik moze byé zmniejszona, ale nie mniej niz
do 0,5% wynagrodzenia w przypadku, w ktédrym wynagrodzenie uczestnika ze wszystkich
zrédet nie przekracza 120% minimalnego wynagrodzenia.

Sktadka dodatkowa moze wynosic:
e do 2,5% wynagrodzenia — finansuje podmiot zatrudniajacy,
e do 2% wynagrodzenia — finansuje uczestnik.

Wohptata sktadek dodatkowych ma charakter dobrowolny, zaréwno po stronie podmiotu
zatrudniajgcego, jak i uczestnika. Podmiot zatrudniajacy moze zdecydowac o wptatach sktadki
dodatkowe] uzalezniajgc jej wysokos$¢ od dtugosci okresu zatrudnienia osoby zatrudnionej
albo na podstawie postanowien regulaminu wynagradzania lub uktadu zbiorowego pracy.
Warto pamieta¢, ze przepisy dotyczace rownego traktowania w zatrudnieniu znajda
zastosowanie réwniez do PPK.

Podstawa wymiaru sktadek

Sktadki PPK majg by¢ naliczane od kazdego sktadnika wynagrodzenia, stanowigcego
podstawe sktadki emerytalnej i rentowej. Naliczanie nastepowac bedzie w terminie wyptaty
wynagrodzen. Jezeli zas chodzi o ich przekazywanie, to w przypadku sktadnikow, ktére
wyptacane sg miesiecznie, ma to nastepowac w terminie do 15 dnia nastepnego miesigca. W
przypadku zas sktadnikéw, ktore wyptacane s3 w terminach kroétszych — do ostatniego dnia
miesigca.

Przyktad: Pracodawca rozwigzat z pracownikiem umowe o prace w zwigzku z czym
pracownikowi  przystuguje  ekwiwalent za  niewykorzystany urlop
wypoczynkowy. Ekwiwalent bedzie stanowit podstawe wymiaru sktadek.

Podstawa wymiaru sktadek do PPK jest wynagrodzenie, ktére stanowi podstawe wymiaru
sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe uczestnika z wytgczeniem podstawy wymiaru
sktadek oséb przebywajgcych na urlopie wychowawczym oraz pobierajgcych zasitek
macierzynski lub zasitek w wysokosci zasitku macierzynskiego.

Sktadki finansowane przez podmiot zatrudniajacy bedg naliczane od wynagrodzenia brutto.
Ponadto skfadki te:
e bedg stanowity dochdd uczestnika, a wiec konieczne bedzie pobranie i odprowadzenie
zaliczki na podatek dochodowy przez ptatnika sktadek,
e nie bede podstawg wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe — a wiec
nie trzeba od nich odprowadza¢ sktadek ZUS-owskich
e stanowig koszt uzyskania przychodu podmiotu zatrudniajgcego.

www.prawodlapracodawcy.pl
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Natomiast sktadki finansowane przez uczestnika bedg potracane z wynagrodzenia netto
(czyli po potraceniu zaliczki na podatek dochodowy).

3 000,00zt

2 156,00z

Wynagrodzenie brutto Whynagrodzenie netto
3000 =z 2156

Podstawa wymiaru sktadek - przyktad

Przy zatozeniu, ze uczestnik otrzymuje minimalne wynagrodzenie obowigzujgce w 2019 r. i nie
podjat decyzji o zmniejszeniu sktadki podstawowej:

* wynagrodzenie 2.250 zt brutto, teraz: 1633,78 zt netto

» sktadka pracodawcy (1,5%) = 2.250 x 1,5% = 33,75 zt

* od sktadki pracodawcy (33,75 zt) pracownik pokrywa zaliczke na PIT = 6 zt
* sktadka pracownika (2%) = 2.250 x 2% = 45 zi

* wynagrodzenie netto pracownika — (sktadka pracownika + zaliczka PIT od sktadki
pracodawcy) = 1.582,78 zt; pracownik ,,do reki” otrzymuje mniej o 51 zt

* Koszt pracodawcy bez PPK — 2.710,81 zt, z PPK — 2.744,56 zt, réznica — 33,75 zt

Przy minimalnym wynagrodzeniu uczestnik otrzymywaé wiec bedzie ,do reki” o 51 ztotych
mniej. Przy dwukrotnosci minimalnego wynagrodzenia, tj. 4.500 zt brutto, uczestnik dostanie
do reki ok. 100 ztotych mniej miesiecznie. Rocznie kwota ta wyniesie ok. 1.200 zt.

Doptaty z Funduszu Pracy

Dodatkowg zachet3, ktéra ma sktoni¢ uczestnikdw do partycypacji w PPK (a raczej do
nierezygnowania z Planu) sg doptaty. Czesto wskazuje sie, ze to budzet paristwa ma doktadaé
swoja cegietke do PPK. Nic bardziej mylnego. Srodki na dopfaty majg pochodzi¢ bowiem
z Funduszu Pracy (czyli funduszu utrzymywanego ze sktadek pracodawcow).

www.prawodlapracodawcy.pl
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Przewiduje sie dwa rodzaje doptat:

e jednorazowa wptata powitalna w wysokosci 250 zt — bedzie przystugiwac¢ w terminie
30 dni od dnia zakoriczenia kwartatu uczestnikowi, w imieniu i na rzecz ktérego
zawarto w tym kwartale lub w kwartale poprzednim umowe o prowadzenie PPK i ktory
przez co najmniej 3 petne miesigce jest uczestnikiem PPK, pod warunkiem, ze
dokonano wpfat podstawowych finansowanych przez uczestnika PPK. Woptata
ewidencjonowana jest na rachunku PPK uczestnika i prawo do niej przystuguje tylko
raz;

e doptata roczna w wysokosci 240 zt — jezeli kwota wptat podstawowych i dodatkowych
finansowanych przez obie strony, jest co najmniej réwna kwocie wptat podstawowych
naleznych od kwoty stanowigcej 6-krotnosci minimalnego wynagrodzenia
obowigzujgcego w tym roku; w przypadku uczestnikédw o nizszym wynagrodzeniu
doptata bedzie przystugiwaé, jezeli wpfata jest rdwna co najmniej 25% kwoty
wskazanej powyzej. Niezaleznie od liczby prowadzonych rachunkéw PPK dla jednego
uczestnika, dopfata roczna przystuguje tylko raz.

Zatozenie PPK

Ustawa o PPK przewiduje obowigzek zawierania dwdéch rodzajéw uméw w ramach PPK:

1. umowy o zarzadzanie PPK,
2. umowy o prowadzenie PPK.

= umowa o zarzadzanie PPK

Umowa o zarzadzanie jest zawierana pomiedzy podmiotem zatrudniajagcym a instytucjg
finansowgq. Zawiera ona najwazniejsze zasady funkcjonowania PPK, miedzy innymi:

e warunki gromadzenia i zarzadzania srodkami,

e dane instytucji zarzadzajgcej Srodkami,

o nazwe funduszy zdefiniowanej daty,

e warunkiitryb zawierania przez podmiot zatrudniajgcy umdw o prowadzenia PPK,
e wysokos¢ kosztow zarzadzania,

e terminisposdb dokonywania wpfat i wyptat transferowych,

o wysokos¢ sktadek podstawowych,

e wysokosc¢ sktadek dodatkowych,

e warunki zmian i wypowiedzenia umowy o zarzgdzenie PPK.

Instytucja finansowa, z ktorg zawierana jest umowa o zarzadzanie PPK wybierana jest przez

podmiot zatrudniajgcy w porozumieniu z zaktadowa organizacjg zwigzkowa, a w przypadku
jej braku — z reprezentacjg pracownikéw wytoniong w trybie przyjetym w danym podmiocie.
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Jezeli na miesigc przed uptywem terminu obowigzku zawarcia umowy nie zostanie osiggniete
porozumienie co do wyboru instytucji, to podmiot zatrudniajgcy samodzielnie wybiera
instytucje, ktdra oferuje najbardziej korzystne warunki gromadzenia srodkéw w PPK.

Umowa o zarzgdzanie zawierana jest w postaci elektronicznej, pozwalajgcej na utrwalenie jej
tresci na trwatym nosniku. Zawierana jest w ciggu 3 miesiecy od daty powstania obowigzku
tworzenia PPK (nie pdzniej niz na 10 dni roboczych przed dniem, w ktérym w stosunku do
pierwszej osoby zatrudnionej nalezy zawrze¢ umowe o prowadzenie PPK).

Jezeli w podmiot zatrudniajgcy nie zawrze umowy w wyznaczonym terminie, to zostanie
wezwany przez Polski Funduszu Rozwoju do zawarcia umowy z wyznaczong instytucja
finansowg (TFI PFR) albo do zawarcia umowy z inng instytucjg finansowg i przekazania tej
informacji do PFR.

Umowa o zarzadzanie podlega wpisowi do ewidencji PPK. Wybrana instytucja finansowa
w ciggu 14 dni od zawarcia umowy zgtasza wniosek o wpis umowy do ewidencji PPK.

Koszty zarzgdzania w PPK beda limitowane. Maksymalna optata za zarzadzanie aktywami
bedzie wynosita 0,5% w skali roku od wartosci aktywéw netto funduszu oraz 0,1% w skali roku,
jako premia za osiggniety wynik przez dany fundusz.

" umowa o prowadzenie PPK

Nastepnie podmiot zatrudniajgcy zawiera w imieniu i na rzecz oséb zatrudnionych umowe
o prowadzenie PPK. Lista 0sob zatrudnionych, bedgcych uczestnikami PPK, stanowi zatgcznik
do umowy o prowadzenie PPK.

Umowa o prowadzenie PPK jest zawierana z instytucjg finansowa, z ktérg zawarta jest umowa
o zarzadzenie PPK.

Umowa na rzecz konkretnego uczestnika po uptywie 3 miesigca jego zatrudnienia, nie pdzniej
niz w do 10 dnia miesigca nastepujacego po uptywie 3 miesigca zatrudnienia.

Na co zwroci¢ uwage przy wyborze instytucji finansowe;j

Instytucjg finansowg prowadzgcg PPK moze by¢:

e towarzystwo funduszy inwestycyjnych (TFl),
e powszechne towarzystwo emerytalne (PTE),
e pracownicze towarzystwo emerytalne (PrTE),
e zakfad ubezpieczen.
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Bez wzgledu na to czy instytucje finansowg wybiera¢ bedziesz we wspotpracy z reprezentacja
pracownikdéw, czy tez samodzielnie, jest kilka kwestii, na ktore powinienes$ zwroci¢ uwage:

1. Ocena warunkow zarzgdzania zgromadzonymi Srodkami, efektywno$¢ w zarzadzaniu
aktywami, posiadane doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi lub
funduszami emerytalnymi — ten wymdg wynika wprost z ustawy o PPK, warto wiec
poprosi¢ instytucje finansowe o przedstawienie tych danych.

2. Lista obstugiwanych duzych i $rednich przedsiebiorcéw — czy instytucje finansowe
moze pochwali¢ sie odpowiednim portfolio? czy majg dobre referencje od swoich
klientow?

3. System do obstugi PPK — z uwagi na wprowadzenie PPK niezbedne bedzie wykonanie
szeregu obowigzkdw informacyjnych. Jednoczesnie zmiany danych bedziemy na
biezgco zgtasza¢ do naszej instytucji finansowej. Popro$ instytucje finansowe o
zaprezentowanie przygotowanego przez nie programu do obstugi Twojego PPK. Ocen
jego tatwos¢ uzytkowania.

4. Dodatkowe bonusy — z uwagi na to, ze optaty za zarzadzanie sg ustalane ustawowo i
prawdopodobnie nie bedzie w tym zakresie duzych rdznic pomiedzy instytucjami
finansowymi, dowiedz sie czy wybrana przez Ciebie instytucja finansowa bedzie
dawata cos ekstra — znizki na zakupy, rabaty na inne produkty, program lojalnosciowy.

5. Edukacja dla pracownikéw — nadal w powszechnej opinii dziatanie PPK jest dosy¢
niejasne. Pracownicy mogg mie¢ watpliwosci co do udziatu i zasad dziatania PPK. Moze
Twoja instytucja finansowa przekaze Ci broszury dotyczgce PPK, ktére bedziesz mogt
rozdac pracownikom? A moze przeprowadzi dla nich szkolenie informacyjne? Dowiedz

sie.

Harmonogram dla podmiotu zatrudniajacego powyzej 250 pracownikow
* Obowigzek utworzenia PPK -1 lipca 2019 r.

* Porozumienie z zaktadowg organizacjg zwigzkowg co do wyboru instytucji finansowej,
z ktérg zostanie zawarta umowa o zarzgdzanie PPK.

* Brak porozumienia do 26 sierpnia 2019 r. — pracodawca dokonuje wyboru
samodzielnie.

* Umowa o zarzadzanie PPK — nie pdzniej niz 10 dni roboczych przed zawarciem umowy
o prowadzenie PPK, czyli nie pdzniej niz do 26 wrzesnia 2019 r.

* Umowa o prowadzenie PPK —do 10 dnia miesigca nastepujgcego po uptywie 3 miesiecy
od dnia, w ktérym ustawa obejmuje pracodawce, czyli nie pdziniej niz do 10
pazdziernika 2019 r. (ale PFR—12.11).
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W zakresie umowy o zarzgdzanie, wedtug réznych autoréw, umowa taka powinna by¢ zawarta
pomiedzy 26 a 28 wrzesnia.

Natomiast, jezeli chodzi o umowe o prowadzenie PPK, to w styczniu 2019 r. pojawita sie
informacja na stronie PFR, ze terminem na zawarcie tej umowy jest 12 listopada. Autorom
niniejszego poradnika nie jest jednak znane uzasadnienie tak wyznaczonego terminu.

1 Iipca 2019 . ° obowigzek PPK

26 sierpnia  brak porozumienia z ZZ = pracodawca
2019 r samodzielnie wybiera instytucje finansowg

26 wrzesdnia ,
2019 r o umowa o zarzgdzanie PPK

10 pazdziernika

2019 r. o umowa o prowadzenie PPK

Harmonogram dla podmiotu zatrudniajacego od 249 do 50 pracownikéw
* Obowigzek utworzenia PPK — 1 stycznia 2020 r.

* Porozumienie z zaktadowg organizacjg zwigzkowg co do wyboru instytucji finansowej,
z ktérg zostanie zawarta umowa o zarzgdzanie PPK.

* Brak porozumienia do 27 lutego 2020 r. — pracodawca dokonuje wyboru samodzielnie.

* Umowa o zarzadzanie PPK — nie pdzniej niz 10 dni roboczych przed zawarciem umowy
o prowadzenie PPK, czyli nie pdzniej niz do 27 marca 2020 r.

*  Umowa o prowadzenie PPK —do 10 dnia miesigca nastepujacego po uptywie 3 miesiecy
od dnia, w ktorym ustawa obejmuje pracodawce, czyli nie pdzniej niz do 10 kwietnia
2020r.
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1 stycznia

. obowigzek PPK
2020 . 2

27 lutego * brak porozumienia z ZZ = pracodawca
samodzielnie wybiera instytucje finansowg
2020 r.

27 marca
C umowa o zarzgdzanie PPK
2020 . a
10 kwietnia S
2020 . O umowa o prowadzenie

Co z nowym pracownikiem

Nowy pracownik (lub inna osoba, ktéra moze by¢ uczestnikiem PPK) bedzie objety PPK nie od
razu, ale dopiero po 3 miesigcach zatrudnienia. Do okresu tego wlicza sie zatrudnienie z 12
ostatnich miesiecy w tym samym podmiocie.

W jego imieniu umowa o prowadzenie PPK bedzie musiata by¢ zawarta do 10 dnia miesigca
nastepujgcego, po uptywie 3 miesigca zatrudnienia.

Pracodawca musi uzyskaé informacje czy pracownik byt cztonkiem PPK u poprzedniego
pracodawcy. Pracownik sktada takie oswiadczenie w terminie 7 dni.

Po ztozeniu oswiadczeniu pracodawca informuje nowego pracownika o obowigzku ztozenia
whniosku o wyptate transferowg na PPK prowadzone przez pracodawce. Pracownik moze na to
zaregowac. W przypadku:

a) braku zgody (7 dni) — srodki pozostajg na dotychczasowym rachunku PPK.

b) braku odpowiedzi (7 dni) — pracodawca sktada wniosek o wyptate transferowa.
Oferta funduszowa

Oferta PPK zawiera¢ ma fundusze ,zdefiniowanej daty”. To rozwigzania typ ,zainwestuj
i zapomnij”. Portfele sg automatycznie zmieniane z biegiem czasu tak, by odpowiadaty
poszczegblnym etapom zycia uczestnika.

W miare zblizania do konca cyklu zycia funduszu — co jest réwnoznaczne z wiekiem

emerytalnym uczestnika — zarzadzajgcy przesuwa aktywa do bezpieczniejszych inwestycji,
w celu ochrony wczesniejszych zyskéw. Dla réznych grup wiekowych stosowane s3 odmienne
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zasady polityki inwestycyjnej. W przypadku wyboru rozwigzania life cycle o automatycznym
przypisaniu osoby zatrudnionej do danego funduszu decydowac bedzie jego numer PESEL.

Oczywiscie oferta zawiera¢ moze nawet kilkanascie funduszy lub subfunduszy. Ustawa
precyzyjnie okresla klasy aktywow w portfelach funduszy zdefiniowanej daty. Poszczegdlne
poziomy zmieniajg sie w zaleznosci od tego, ile czasu pozostato do osiggniecia wyznaczonej
daty. Alokacja srodkow bedzie sie zmieniata wraz z wiekiem uczestnika. Na poczatku
oszczedzania bedg dominowaty aktywa o wiekszym ryzyku (gtdéwnie akcje), a blizej 60 urodzin
uczestnika aktywa beda sie przesuwaty w kierunku instrumentéow bardziej bezpiecznych
(obligacje).

Sciezka alokacji funduszy oferowanych w Ramach PPK

liczba lat przed przejsciem na udziat akcji udziat obligacji
emeryture
wiecej niz 20 lat do emerytury 60-80% 20-40%
20 lat do emerytury 40-70% 30-60%
10 lat do emerytury 25-50% 50-75%
5 lat do emerytury 10-30% 70-90%
data docelowa maksymalnie 15% minimum 85%

Obowigzki zwigzane z prowadzeniem PPK

Ustawa o PPK nakfada na pracodawce - jako na podmiot zatrudniajgcy - szereg nowych
obowigzkdéw. Dotyczyé one bedg przede wszystkim:

e zawarcia umowy o zarzadzanie PPK (poprzedzone porozumieniem ze zwigzkami
zawodowymi),

e zawarcie umowy o prowadzenie PPK,

e obliczanie i przekazywanie wptat do PPK (zaréwno w czesci pokrywanej przez podmiot
zatrudniajacy, jak i przez uczestnika),

e obstuga administracyjna, a w tym prowadzenie i przechowywanie dokumentacji
dotyczacej PPK,

e przekazywanie uczestnikom informacji o PPK (np. informacji o ponownym zapisie do
PPK w przypadku wczesniejszej rezygnacji, informacji o mozliwosci zwiekszenia wptaty
dodatkowej lub zmniejszenia wptaty podstawowej, informacja o zawarciu umowy
o prowadzenie PPK),

e kontakt z wybrang instytucja finansowa.
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W przypadku, w ktérym uczestnik zrezygnuje z oszczedzania w PPK albo ustanie jego
zatrudnienie w podmiocie zatrudniajgcym, $rodki dotychczas zgromadzone zostajg na
rachunku PPK do czasu ich wyptaty, wyptaty transferowej lub zwrotu.

Wyptata srodkéw z PPK

= wyptata po osiggnieciu 60 roku zycia

Jak juz wskazywalismy celem Planu jest oszczedzanie srodkéw do osiggniecia 60 roku zycia.
Jezeli uczestnik osiggnie taki wiek, to bedzie mogt ztozy¢ wniosek o wyptate zgromadzonych
srodkow.

Wyptata ma nastepowaé w dwadch czesciach:

e 25% zgromadzonych $rodkéw w formie wyptaty jednorazowej,

e 75% zgromadzonych srodkéw w formie wyptaty ratalnej — minimum 120 miesiecznych
rat. Mozliwa jest zmiana ilosci rat — zaréwno zwiekszenie, jak i zmniejszenie. Jezeli rat
bedzie mniej niz 120, to konieczne bedzie zaptacie zryczattowanego podatku
dochodowego w wysokosci 19% (tzw. podatek Belki).

= wyptata srodkéw na cele mieszkaniowe

Wyptata srodkéw z PPK w wysokosci 100% mozliwa jest rowniez w celu pokrycia wktadu
wtasnego w zwiagzku z budowa lub przebudowa domu lub kupna mieszkania. Srodki te
podlegajg jednak zwrotowi, mozna wiec powiedzieé, ze uczestnik jedynie pozycza (od siebie)
te pienigdze.

Zwrot $Srodkdw powinien rozpocza¢ sie najpdzniej po 5 latach od dnia wyptfaty $rodkéw
i zakonczy¢ w ciggu 15 lat od dnia wyptaty. Jezeli uczestnik nie zwrdci sSrodkdw w uméwionym
terminie, to bedzie dodatkowo zobowigzany do zaptaty zryczattowanego podatku
dochodowego w wysokosci 19% (tzw. podatek Belki).

Jednoczesnie z wyptaty srodkéw na cele mieszkaniowe moze skorzysta¢ wytgcznie uczestnik,
ktdry w dniu ztozenia wniosku nie ukoriczyt jeszcze 45 roku zycia.

= wyptata srodkéw w przypadku powaznego zachorowania

W przypadku powaznego zachorowania uczestnika PPK, jego matzonka lub dziecka, uczestnik
moze ztozy¢ wniosek o wyptate 25% Srodkow zgromadzonych na swoim rachunku PPK.

Przez powazne zachorowanie powinnismy rozumie¢ tutaj:
e catkowitg niezdolnos¢ do pracy,
e umiarkowany lub znaczny stopien niepetnosprawnosci,
e niepetnosprawnos¢ osoby, ktéra nie ukonczyta 16 lat,
e choroba u osoby dorostej: amputacja kornczyny, bakteryjne zapalenie mézgu lub opon
mozgowo-rdzeniowych, wirusowe zapalenie mdzgu, choroba Alzheimera, choroba
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Lesniowskiego-Crohna, choroba neuronu ruchowego (stwardnienie zanikowe boczne),
choroba Parkinsona, dystrofia miesniowa, gruzlica, niewydolnos¢ nerek, stwardnienie
rozsiane, choroba wywotana przez ludzki wirus upo$ledzenia odpornosci (HIV),
kardiomiopatia, nowotwodr ztosliwy, toczen trzewny uktadowy, udar mdzgu, utrata
mowy, stuchu lub wzroku, wrzodziejgce zapalenie jelita grubego lub zawat serca,

e choroba u dziecka: oliomyelitis (choroba Heinego-Medina), zapalenie opon
mozgowych, zapalenie mdzgu, anemia aplastyczna, przewlekte aktywne zapalenie
watroby, padaczka, goraczka reumatyczna, nabyta przewlekta choroba serca,
porazenie (paraliz), utrata wzroku, gtuchota (utrata stuchu), potransfuzyjne zakazenie
wirusem HIV, schytkowa niewydolnos¢ nerek, tezec, cukrzyca, tagodny guz mézgu,
przeszczepienie narzadow, zabieg rekonstrukcyjny zastawek, zabieg rekonstrukcyjny
aorty lub nowotwor ztosliwy.

Wyptata moze nastgpi¢ jednorazowo lub ratalnie. Pienigdze powinny by¢ przekazane
w terminie nie dtuzszym niz 14 dni od dnia ztozenia wniosku.

=  zwrot

W kazdym czasie bedzie tez mozliwy zwrot $rodkéw z PPK. Rozwigzanie to jest jednak mato
optacalne. W przypadku zwrotu:
e zwraca sie doptaty roczne i sktadke powitalng do Funduszu Pracy,
o 30% Srodkéw przekazuje sie do ZUS,
e pozostate S$rodki stanowig podstawe opodatkowania ryczattowym podatkiem
dochodowym 19% (tzw. podatek Belki)

=  sSwiadczenie matzenskie

Swiadczenie matzeriskie moze by¢ wyptacane po osiagnieciu przez obu matzonkéw 60 roku
zycia, naich wniosek, o ile umowe o prowadzenie PPK zawarto z tg samg instytucjg finansowa.

Swiadczenie matzeniskie wyptacane jest w co najmniej 120 miesiecznych ratach matzonkom
wspdlnie. W przypadku smierci jednego z matzonkéw raty wyptacane sg w dalszym ciggu w tej
samej wysokosci.

= wyptata transferowa

Wypftata transferowa to przekazanie catosci srodkéw, ktére uczestnik zgromadzit w PPK.
Dyspozycje dokonania wyptaty transferowej sktada uczestnik, a w okreslonych sytuacjach byty
wspoétmatzonek uczestnika lub inna upowazniona osoba. Wyptata transferowa bedzie mogta
by¢ dokonana do innego PPK, na rachunek IKE lub PPE osoby uprawnionej lub bytego
matzonka.

Podziat sSrodkow matzonkow

= rozwodd
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W przypadku rozwodu (lub uniewaznienia matzenstwa) srodki zgromadzone w ramach PPK
Uczestnika przypadajg w potowie bytemu matzonkowi i sg przekazywane w formie wyptaty
transferowej na rachunek PPK bytego matzonka. Jezeli byty matzonek uczestnika nie jest
uczestnikiem PPK, srodki podlegajg zwrotowi w formie pienieznej lub na rachunek terminowy
lokaty oszczednosciowej pod warunkiem, ze ich wyptata nie nastgpi przed osiggnieciem przez
bytego matzonka 60 roku zycia.

= Smier¢

W chwili $mierci uczestnika pozostajgcego w zwigzku matzeriskim, potowa sSrodkow
stanowigca przedmiot wspdlnoty matzenskiej jest przekazywana w formie wyptaty
transferowej na rachunek PPK, IKE lub PPE matzonka zmartego. Na wniosek matzonka
zmartego uczestnika zwrot moze nastgpi¢ w formie pienieznej. Pozostate $rodki s3
przekazywane w formie wyptaty transferowej lub zwrotu osobom uprawnionym.

PPK a PPE

Jest jeszcze jedna mozliwos¢ zwolnienia podmiotu zatrudniajacego z obowigzku utworzenia
i prowadzenia PPK. PPK nie bedzie musiat tworzyé podmiot zatrudniajgcy, u ktérego dziata
Pracowniczy Program Emerytalny (PPE). Trzeba jednak spetni¢ dodatkowe warunki (art. 133
ust. 1 ustawy o PPK). W terminie objecia podmiotu zatrudniajgcego obowigzkiem PPK podmiot
musi:
e nalicza¢ i odprowadzaé sktadki podstawowe w wysokosci co najmniej 3,5%
wynagrodzenia,
e do PPE przystgpito co najmniej 25% oséb zatrudnionych w danych podmiocie
zatrudniajgcym.

Przyktad.: Pracodawca, zatrudniajgcy 400 pracownikéw od 1 lipca 2018 r. bedzie musiat
utworzy¢ PPK, ktdrego cztonkami zostang wszyscy pracownicy. Jezeli jednak
wczesniej utworzy PPE i przystgpi do niego 100 pracownikdéw, to tworzenie PPK
nie bedzie konieczne.

Jednak z momentem:

J zawieszenia naliczania i odprowadzania sktadek podstawowych do PPE w okresie
przekraczajgcym 90 dni,

J ograniczenia wysokosci sktadek podstawowych ponizej 3,5% wynagrodzenia,

o likwidacji PPE,

. opdznienia w odprowadzaniu sktadek do PPE przekraczajacego 90 dni, ktére wynikto

z celowego dziatania podmiotu zatrudniajgcego

stosowane bed3a przepisy o PPK do podmiotu zatrudniajgcego z chwilg wystgpienia jednego
z powyzej wskazanych zdarzen.

PPE moze by¢ zatozone réwniez po zawarciu juz przez podmiot zatrudniajagcy umow
o0 zarzadzanie oraz umow o prowadzenie PPK. W takim przypadku podmiot zatrudniajgcy nie

www.prawodlapracodawcy.pl
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musi odprowadza¢ sktadek do PPK za osoby, ktore przystgpity do PPE, przy spetnieniu
dodatkowych wymogow.

Liczba nowo uruchomionych PPE w latach 2008 -2018
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Naruszenie obowigzkéw dotyczacych PPK

Ustawa o PPK zawiera rowniez szereg przepisOw karnych. Odpowiedzialnos¢ za
przestrzeganie wskazanych przepisdw bedzie w duzej mierze spoczywata na pracodawcy.

Odpowiedzialnos¢ karna obejmowac bedzie podmiot zatrudniajacy albo osobe obowigzang do
dziatania w imieniu podmiotu zatrudniajacego i dotyczy¢ bedzie ponizej wskazanych
przypadkéw:

1. niedopetnienie obowigzku zawarcia umowy o zarzadzanie PPK w terminie

- grzywna w wysokosci 1,5% funduszu wynagrodzen u danego podmiotu
zatrudniajgcego w roku obrotowym poprzedzajgcym popetnienie czynu zabronionego,

2. -niedopetnienie obowigzku zawarcia umowy o prowadzenie PPK w terminie,
- niedopetnienie obowigzku dokonywania wptat do PPK w terminie,
- niezgloszenie danych przewidzianych ustawg, zgtoszenie nieprawdziwych danych,
udzielenie nieprawdziwych wyjasnien lub odmowa ich udzielenia
- nieprowadzenie dokumentacji zwigzanej z obliczaniem wptat do PPK

- grzywna w wysokosci od 1.000 zt do 1.000.000 zt
3. naktfanianie osoby zatrudnionej lub uczestnika PPK do rezygnacji z oszczedzania w PPK

- grzywna w wysokosci 1,5% funduszu wynagrodzen u danego podmiotu
zatrudniajgcego w roku obrotowym poprzedzajgcym popetnienie czynu zabronionego.
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Rola Mentor S.A. we wdrazaniu PPK

MENTOR S.A. jako broker ubezpieczeniowy z powodzeniem dziata od prawie 25 lat. Kazdy rok
istnienia to ciggty rozwdj, pogtebianie wiedzy i doskonalenie naszej organizacji oraz jej
pracownikdw. Na polskim rynku jako nieliczni, od ponad 19 lat z sukcesem projektujemy
i obstugujemy programy emerytalne. Na przestrzeni lat, w sposéb ciggty monitorujemy rynek,
by w kazdym momencie wesprze¢ naszych Klientow profesjonalng wiedza.

Decyzje zwigzane z funkcjonowaniem programoéw PPE czy tez PPK od przysztego roku sa
ciezkie i nierzadko obarczone btednymi wyborami. Btedy te najczesciej ujawniajg sie po czasie
i sg w duzej ilosci przypadkéw wypadkowq niezrozumienia zasad prezentowanych przez
zarzadzajgcego srodkami lub niezrozumieniem przez zarzadzajgcego potrzeb i wymagan
Klienta. Bazujgc na naszym wieloletnim doswiadczeniu, stekach zadowolonych z naszych ustug
Klientéw i wysokiej klasy profesjonalizmie naszej kadry doradczej jesteSmy do Paristwa
dyspozycji. Wsparcie naszych ekspertdw pozwoli Panstwu w bezpieczny sposéb wdrozyé
program emerytalny, ze szczegdlnym naciskiem na: eliminacje ryzyka powstania
niekorzystnych zapisébw w umowie o wnoszenie przez pracodawce sktadek do funduszu
inwestycyjnego, wykluczenia zagrozenia zwigzanego z akceptacjg niewspétmiernie wysokich
kosztdw zarzadzania srodkami, wzgledem sredniej rynkowe;.

Podczas procesu analizy rekomendowanych rozwigzan nie ograniczamy sie wytgcznie do
analizy kosztdw optat za zarzgdzanie, lecz jako nieliczni dokonujemy analizy wielu wskaznikow
zwigzanych przede wszystkim z ryzykiem polecanych przez oferentéw funduszy, by
wyeliminowaé grozbe wyboru ztych rozwigzan bazujacych na chwilowych trendach. Przy
wdrozeniu programu bedziemy do Panstwa dyspozycji na kazdym kroku, stuzgc naszym
wsparciem az do pomyslnego wdrozenia, a po rejestracji zmian w KNF bedziemy Panstwa
wspiera¢ w monitorowaniu funkcjonowania programu.

KONTAKT:
www.mentor.pl
e-mail: dorota.dula@mentor.pl
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Rola Sienkiewicz i Zamroch Radcowie prawni sp.p. we wdrazaniu PPK

SIENKIEWICZ I ZAMROCH

RADCOWIE PRAWNI SPOLKA PARTNERSKA

Kancelaria Sienkiewicz i Zamroch Radcowie prawni Sp. p. powstata w 2006 r. Od poczatku
najwazniejsze sg dla nas te same wartosci: profesjonalizm, rzetelno$¢ i zaangazowanie.
Jestesmy tez nowoczesni i otwarci na nowe technologie, ktére wykorzystujemy do
komunikacji z klientami oraz osobami, ktére sledzg naszg aktywnos¢ w Internecie. Mamy
pewnos$é, ze tradycyjne wartosci i nowoczesne metody zapewniajg najwyzszg jakos¢ ustug
prawnych.

Nasze doswiadczenie moze by¢ przydatne przy wdrozeniu PPK u pracodawcéw m.in.
w zakresie oceny koniecznosci utworzenia PPK w podmiocie, przygotowania wzordw
dokumentéw oraz informacji zwigzanych z PPK, a wymaganych przepisami prawa,
przeprowadzenia procesu zawarcia porozumienia ze zwigzkami zawodowymi w zakresie
wyboru instytucji finansowej, przeprowadzenia szkolen dla kadry zarzadzajacej oraz
pracownikdéw w zakresie PPK czy zapewnienia profesjonalnego wsparcia prawnego zaréwno
na etapie zaktadania PPK, jak i w trakcie jego funkcjonowania.

Specjalizacja Kancelarii obejmuje m.in. indywidualne i zbiorowe prawo pracy. Zespoét
prawnikdéw Kancelarii, kierowany przez mecenasa Karola Sienkiewicza, moze pochwali¢ sie
szerokg praktyka w zakresie zatrudniania i zwalniania kadry menadzerskiej, prowadzenia
sporéw sgdowych z pracownikami czy tez rokowan ze zwigzkami zawodowymi. Swoje
doswiadczenie opisujemy na blogu poswieconych wtasnie kwestiom prawa pracy
www.prawodlapracodawcy.pl.

KONTAKT:

ul. Warszawska 4/3, 87-100 Torun /‘“p.DE l"r\
tel.: +48 56 659 12 12
e-mail: radcowie@radcowie.biz
www.radcowie.biz
esT. 1233
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O autorach

Karol Sienkiewicz, radca prawny

Partner w Kancelarii Sienkiewicz i Zamroch Radcowie prawni
sp.p. Ekspert w sprawach dotyczacych zwigzkéw zawodowych
i uktadow zbiorowych pracy, autor programoéw dobrowolnych
odejs¢. Posiada bogatg praktyke w zakresie restrukturyzacji,
taczenia i likwidacji pracodawcéw.

Mec. Karol Sienkiewicz jest wyktadowcg na studiach
podyplomowych w Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu
w zakresie prawnych aspektéw HR, doradcg Zwigzku
Pracodawcéw Cieptownictwa oraz cztonkiem Business Centre
Club (Loza Torunska).

Agata Kicinska, radca prawny

Specjalizuje sie w indywidualnym i zbiorowym prawie pracy,
jak réwniez w prawie ubezpieczen spotecznych. Jest autorka
licznych  publikacji dotyczacych zatrudniania cztonkow
zarzadu. Prowadzi szkolenia z zakresu prawa pracy.

Mec. Agata Kicinska opracowuje strategie w sporach
sgdowych z pracownikami. Jest autorkg wielu projektow

regulamindw i porozumien zbiorowych. Ma rdéwniez
doswiadczenie w zakresie pracowniczych aspektow faczenia
sie spotek. Autorka popularnego bloga:

https://prawodlapracodawcy.pl/

Dorota Dula, Dyrektor Biura Programéw Emerytalnych
i Kapitatowych MENTOR S.A.

Ekspert BCC w dziedzinie projektowania oraz wdrazania
pracowniczych programow emerytalnych (PPE) i rozwigzan
inwestycyjno-kapitatowych.

Z ramienia BCC aktywnie uczestniczy w procesie konsultacji
spotecznych w obszarze projektu ustawy o PPK w ramach
zespotu problemowego ds. ubezpieczen spotecznych Rady
Dialogu Spotecznego, jak i w trakcie Konferencji
uzgodnieniowej organizowanej przez Ministerstwo Finanséw.

Manager z dtugoletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu
sprzedazg oraz projektami z obszaru emerytalno-
ubezpieczeniowego.
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